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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

is Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

is Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugsumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun, Sirket’'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap ddénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
22 Subat 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris
vermek ve bu gérusimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yuratiimesini
gerekdtirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A me rnst & Young Global Limited
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iS YATIRIM ORTAKLIGI AS.

01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMINE AIT YONETIM KURULU

FAALIYET RAPORU
SIRKETIN UNVANI : IS YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
MERKEZi . Istanbul
KURULUS TARIHI : 16/08/1995
FAALIYETI :  Sermaye piyasas1 araclan ile kiymetli madenlerden
olusan portfdyin isletilmesi.
TICARET SIiCiL NO 367835
ADRESI . Biyiikdere Cad. is Kuleleri Kule 1 Kat:5 Levent/istanbul
TELEFON - FAKS : 212/2841710-212/ 284 16 70
INTERNET SITESI . Www.isyatort.com.tr
RAPORUN DONEMi :01.01.2023 — 31.12.2023
CIKARILMIS :160.599.284 TL
SERMAYESI .
KAYITLI SERMAYESI :300.000.000 TL

Misyonumuz; Sirketimiz portféyinin mevzuat ve ana sozlesmeye uygun olarak, riskin
dagitilmasi ilkesi dogrultusunda etkin, tutarh ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi
ve Kar Pay1 Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle diizenli bir temettl
gelirinin saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlarn paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde
tutacak sekilde glincelleyerek pay sahiplerine dizenli k&r payr dagitiminm saglamak ve bu
cercevede tercih edilen bir kolektif yatirnm kurulusu olmaktir.


http://www.isyatort.com.tr/
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I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapis1 asagida yer almaktadir. Halka agik olarak faaliyet gosteren Sirketin 31.12.2023

itibaryla fiili dolasimdaki pay oram % 67,27°dir.

Ortaklar Grubu Pay Tutan (TL)| Pay Oran (%)
Is Yatirm Menkul Degerler A.S. A 2.347.411 1,46
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. B 44.106.690 27,47
T.Sinai Kalkinma Bankasi1 A.S. B 9.346.475 5,82
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. B 632.039 0,40
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. B 870.929 0,54
Diger B 101.518.132 63,21
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis olup,
hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu Gyelerinin
seciminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B) Grubu hisselerinin
her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

1. YONETIM KURULU ve ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu Uyelerinin, 22 Mart 2023 tarihli olagan genel kurul toplantis1 neticesinde 22.03.2024
tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmeleri tescil edilmis olup, Sirketimizde Genel Mudur harig
diger Gyelerin icrai gorevleri bulunmamaktadir.

Adi Soyadh Gorevi Secim Tarihi
Izlem Erdem Baskan 22.03.2023
Onder Topal Baskan Vekili 22.03.2023
Volkan Kublay Uye - Genel Mudur 22.03.2023
Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen Uye (Bagimsiz) 22.03.2023
Bora Orug Uye (Bagimsiz) 22.03.2023
Hakan Gokhan : Uye 22.03.2023
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye 22.03.2023
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri ve yurittiikleri gorevlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

{ZLEM ERDEM
BASKAN

Izlem Erdem, 1986 yilinda Istanbul Kadikéy Anadolu Lisesi’nden, 1990 yilinda Marmara Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat boliminden mezun olmus; 2016 yilinda Harvard
Business School’da ileri Diizey Yoneticilik Programina katilmistir. 1990 yihinda T. Is Bankas1 A.S.’nin
Iktisadi Arastirmalar MUdurlugi’nde iktisat Uzman Yardimcis: olarak géreve baslayan Erdem, 1998
yilinda ayn: Mudurlukte Madur Yardimcisi, 2004 yilinda ise Bankanin Sermaye Piyasalart Bolimiinde
Grup Midiiri olmustur. Nisan 2008°de Tiirkiye Is Bankasi’min Iktisadi Arastirmalar Bolimii’ne Boliim
Miudurl olarak atanan Erdem, 2018 yilinda Bas Ekonomist Unvanini almigtir. Mart 2022°de Genel
Midir Yardimcis: olarak atanan Erdem bankadaki gorevinin yam sira, Is Bankas: istiraklerinden
Anadolu Hayat Emeklilik A.S., Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Denetim ve Yonetim Kurulu
Uyellklerl Is Portfoy Yonetimi A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligi, Sisecam A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Birlesik Ipotek Finansmani A.S.”de Y6netim Kurulu Uyeligi yapmistir. Sayin Erdem,
Imece Tarim Platformu Elek.Hiz.Tic.A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskam olup, 22.03.2022 tarihinden
itibaren Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

ONDER TOPAL
BASKAN VEKILI

Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Uluslararas: iliskiler Bolimii’nden
1993 yihinda mezun olan Onder Topal, yine aym yil T.Is Bankas: A.S. istanbul istihbarat
Mudurliigi’ nde Stajyer Kredi Uzman Yardimcis: olarak goreve baslamistir. Sayin Topal, 2003’°te KOBI
Kredileri Tahsis Bolimi Istanbul Maltepe Bolge Mudirliigi’nde Bolge Miidiir Yardimcisi, 2007’ de
Bireysel Bankacilik Satis Bolimi’nde Birim Mudiirii, 2010’da Bireysel Bankacihk Uriin Bolum
Miidiirii oldu. 2011°de Sultanhamam/istanbul Sube Miidiirii, 2015°te Hadimkdy Ticari/istanbul Sube
Mudiri olarak calisan Onder Topal, 30 Haziran 2020 tarihinden bu yana da Bakirkdy/istanbul Sube
Mudurd olarak goérevini strdirmektedir. Sayin Topal, 22.03.2022 tarihinden itibaren Sirketimizde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

VOLKAN KUBLAY
UYE VE GENEL MUDUR

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat bélumiinden 1998 yilinda
mezun olan Volkan Kublay, 2000 yilinda Turkiye Is Bankas: A.S. Teftis Kurulu Baskanhig: biinyesinde
Miufettis Yardimcis: olarak goreve baslamistir. Sayin Kublay, 2000 - 2008 yillar1 arasinda goérevini
Miifettis olarak surdiirmus, 2008 yilinda Istirakler Bolimiine Midur Yardimcis: olarak atanmis, 2012
yilinda Birim Mudurlugine yiikselmistir. T. Is Bankas: A.S.’nin finans ve sermaye piyasalar: alaninda
faaliyet gosteren muhtelif istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olan Sayin Kublay,
5 Eylul 2022 tarihinden itibaren Sirketimizin Genel Mudlrt olarak atanmistir. Sayin Kublay,
22.03.2023 tarihinde Sirketimizin Yo6netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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PROF.DR. SULE ISINSU OZMEN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimiinden 1981 yilinda
mezun olan Ozmen, yiiksek lisansin1 Orta Dogu Teknik Universitesi ile Marmara Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimiinde, doktorasint Marmara Universitesi Ekonometri
Bolumiinde tamamlamistir. Ozmen, 1981 - 1985 yillar: arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde,
1985 — 1992 yillar arasinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari ilimler Fakiiltesinde arastirma
gorevlisi olarak calismis, akademik kariyerine Marmara Universitesinde devam etmistir. 2009 yilindan
bu yana Istanbul Bilgi Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6gretim (iyesi olarak gorev
yapmaktadir. Sayin Ozmen, 22.03.2018 tarihinden itibaren Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmektedir.

BORA ORUC
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimiinden 1999 yilinda
mezun olan Orug, calisma hayatina ayn yil Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Uzman Yardimcis: olarak
baslamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Piyasa GoOzetim Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesinde
Uzman olarak gorev yapan Sayin Orug, 2019 yilinda isletme ylksek lisans programint (MBA)
Cambridge Universitesi Judge Business School’da tamamlamistir. Sayin Orug, Nisan 2014 — Kasim
2020 aras1 donemde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda, halka acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari,
yatirrm Kkuruluglari, kurumsal yatirnmcilar ve finansal altyapi kuruluslarina iliskin gelistirme,
dizenleme, gdzetim, ihrac ve kayda alma slrec ve faaliyetlerinden ve uluslararas: finansal kuruluslarla
iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmistir. EKim 2017 — Kasim 2020 doneminde
G20 Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Diizenleyici Isbirligi Daimi Komitesi Uyeligi
yapan Sayin Orug, Eylil 2018 — Kasim 2020 doneminde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Yo6netim Kurulu
Baskanlhigi gorevini de ylritmastir. Sayin Orug, halen OMG Capital Advisors, Inveo Yatirim Holding
A.S., Foneria Portfoy Yonetimi A.S.’de muhtelif gorevler yiritmekte olup, 23.03.2021 tarihinden
itibaren Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesidir.

HAKAN GOKHAN
UYE

1973 yihinda Erzurum'da dogan Hakan Gokhan, Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Isletme Bolimi'nden mezun oldu. 1996’da T.is Bankasi A.S. Carsi-Kadikoy/istanbul
Subesi’nde Aday Memur olarak goreve basladi. Sayin Gokhan, 2000’de Rihtim-Kadikdy/istanbul
Subesi’nde Yetkili, 2005’te ayni1 subede 1. Mudur, 2007°de Kocaeli Bolge Satis Mudurlugi'nde Ticari
Satis Bolge Mudur Yardimcis: oldu. 2011'de Eskisehir Ticari Sube Mudiird, 2015°te Kozyatag: Ticari/
Istanbul Sube Mudirii, 2017°de Trakya Ticari/Tekirdag Sube Miduri olarak atanmistir. 30 Ocak
2020’de Ikitelli Ticari/istanbul Sube Miidiirii olan Sayin Gokhan, 29 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
Bursa Kurumsal Sube Mudrt olarak gorev yapmaktadir. Sayin Gokhan, 22.03.2022 tarihinden itibaren
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini ylriitmektedir.
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Dr. CANSEL NURAY AKSOY
UYE

Lisans ve yilksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Bolimi’nde yapan Cansel Nuray Aksoy,
bankacilik doktorasimi istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisii’nde tamamlamistir. 1999 yilinda
Is Bankasi’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal Pazarlama departmanlarinda
baslayan kariyeri, sirasiyla ic Kontrol Boliimii Sube denetimleri, insan Kaynaklar: Bolimii is Surecleri
ve Analizleri, Ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim Yonetimi Bagkanhgi’nda HR
doniisiim programlarinda aldig1 gorevlerle devam etmistir. Halihazirda is Bankas: Istirakler Boliimiinde
Birim Mudiri olan Sayin Aksoy’un ayrica Is Yatinm Menkul Degerler A.S, Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S., Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S., Efes Varlik Yonetim A.S. ile Bati
Karadeniz Elektrik Dagitim ve Tic.A.S., Maxis Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S., Ylzlncu
Yil Teknoloji Girisimleri A.S. ve Levent Varlik Kiralama A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi ile Maxis
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nin kurdugu Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari (GSYF)
Yatirirm Komitelerinde gorevleri bulunmaktadir. 02.09.2022 tarihinden itibaren Sirketimizin Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yiriitmekte olan Sayin Aksoy, aym zamanda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesidir.

DONEM iCiNDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Bulunmamaktadir.

KOMITELER:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye
F. Nilufer Basarir Kutlutiirk (*)  : Uye

(*) Yatirimc iliskilerinden sorumlu yodneticidir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug :Baskan

Dr. Cansel Nuray Aksoy :Uye

UST YONETIM:

Volkan Kublay : Genel Mudur
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Ilgili yasal mevzuat kapsaminda olusturulan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kuruluna bagl olarak calismalarini yurutmektedir. Sirketin
personel sayis1 31 Aralik 2023 itibariyla 6°dir. Organizasyon semasina asagida yer verilen Sirketimizde
toplu s6zlesme uygulamas: bulunmamakta olup, calisanlara saglanan haklar hususunda ilgili mevzuat

ve i¢ diizenlemeler esas alinmaktadir.

IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ORGANIZASYON SEMASI
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I1l.  GENEL EKONOMIK DURUM

Global buyumenin dncu gostergesi olarak takip edilen J.P. Morgan kiresel bilesik PMI (Satin Alma
Yoneticileri Endeksi) 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde ortalama 51,7 olurken ikinci ¢eyrekte ortalama 53,8
ile ekonomik aktivitede ivmelenmeyi yansitti. Endeksin tglinct geyrekteki ortalamas: 6zellikle hizmet
sektoriindeki yavaslamanin etkisiyle 50,9’a geriledi. Imalat sektorii aktivitesi 2023 yihinda zayif
seyrederken, hizmet sektorl aktivitesi ise Haziran ayi ile birlikte hiz kaybetti. EKim ayinda IMF’nin
paylastigi son rapora gore 2023 yili igin kiiresel buyimenin % 3 seviyesinde olacagi, 2024 yilinda ise
% 2,9 oraninda buyumenin beklendigi belirtildi. 2023 yilinda kuresel piyasalarda etkili olan ana
unsurlar Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi, Ortadogu’da yasanan sicak ¢atismalar ile gelismis
ulke merkez bankalarinin parasal sikilasmalarinin yansimalari oldu. ABD Merkez Bankas: (FED),
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve Ingiltere Merkez Bankas: (BoE) enflasyonla miicadele kapsaminda
parasal sikilagsmaya devam etti. 2023 yilinda FED 100 baz puan, ECB 200 baz puan ve BoE 175 baz
puan faiz artirnmi yapti. Japonya Merkez Bankas: (BoJ) ise bu surecte ultra gevsek para politikasini
korudu. Parasal sikilasmanin etkisiyle gelismis llkelerde enflasyonun gerilemeye baslandig goruldi.

Turkiye ekonomisi ise 2023 yilinin ilk U¢ ceyreginde yildan yila % 4,7 dizeyinde biylime
gerceklestirdi. Bu dénemde i¢ talebin buyumeye katkis1 9,7 puan diizeyinde olustu. Yila guclu bir
ekonomik aktivite ile baglanirken Subat ayinda tilkemizde yasanan 2 buyiik depremin olumsuz etkileri
ekonomiye sinirh yansidi. Yil boyunca tiuketim harcamalar: goreli gicli kalirken ihracattaki seyrin
etkisiyle tretimde daha zayif bir goriinum izlendi. Nitekim, i¢ talebin gliciini yansitan reel kredi karti
harcamalar tiketimin ivme kaybetmekle birlikte dayanikl kaldigini yansitti. Yilin ikinci yarisindan
itibaren Ulkemizde uygulanmaya baslanan parasal sikilasmanin etkisiyle biuyumede ana egilim
acisindan ivme kaybi gorilmekle birlikte, 2023 yilinin tamami icin reel biyumenin Orta Vadeli
Program hedefiyle uyumlu olacak sekilde % 4,4 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2024
yilinda ise reel biylmenin % 3,4 diizeyinde olacag: tahmin edilmektedir.

2022 yil sonunda % 64,3 seviyesinde bulunan yillik TUFE enflasyonu Haziran ayinda % 38,2’ye
geriledi. Uglincii geyrekte ise vergi artirimlari, doviz kurundaki deger kaybi, yilin ikinci yarisi igin
ucretlere yapilan zam ve ge¢mis enflasyona endeksleme davranislarinin etkisiyle enflasyon % 61,5°e
ylkseldi. Son aciklanan veriye gore llkemizde 2023 yi1l sonunda TUFE enflasyonu % 64,77 olarak
gerceklesti.

2023 yilinda kiresel enerji fiyatlarinin 2022 yilina kiyasla daha 1limli seviyelerde olusmasinin
destegiyle enerji faturasi diserken turizm gelirleri giiclendi. Enerji ve turizm cari dengeyi olumlu
etkilerken altin ithalatinin yiksek seyri negatif bir unsur olarak gerceklesti. 2022 yilin1 49 milyar dolar
ile sonlandiran cari agik, Kasim 2023 itibariyla 12 aylik olarak yaklasik 50 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Kasim verilerine gore 58 milyar dolar seviyesinde finansman ihtiyaci olustu. S6z konusu
finansman ihtiyacinin 50 milyar dolar: cari agiktan ve 8 milyar dolari kaynagi belirsiz para ¢ikisindan
kaynaklandi. Finansman ihtiyacinin 28,3 milyar dolar1 yurt disindan yurt icine efektif ve mevduat
transferi, 16,8 milyar dolar1 kredi kullanimi, 7 milyar dolar1 portfoy girisleri, 4,5 milyar dolar: dogrudan
yatinmlar ve 1,5 milyar dolar: rezerv erimesi ile karsilandi. Oncii verilere dayanan tahminlere gore
2023 y1l sonunda cari agigin 47 milyar dolar diizeyinde gerceklemesi beklenmektedir.

Ote yandan, 2022 yil sonunda GSYH’ye oranla % 0,9 olan merkezi yonetim biitge agig1, Haziran ayinda

% 3,7°ye yulkseldi. Emeklilikte yasa takilanlar ile ilgili diizenleme, emekli ve memur maaslarinda

yapilan iyilestirmeler, konutta enerji stibvansiyonu, deprem harcamalar: gibi kalemler nedeniyle butce

acig1 yilin ilk yarisinda yikselirken ikinci yarida uygulamaya alinan vergi diizenlemelerinin s6z konusu
7
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maliyetleri karsilamasi hedeflendi. 2023 yil sonunda bilit¢e agig1 % 5,5 diizeyinde gergeklesti. Eylul
ayinda yayimlanan Orta Vadeli Program’da 2023 ve 2024 yillar icin bitce acigr % 6,4 diizeyinde
hedeflendi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB) politika faizini 2023 yilinin ilk toplantisinda sabit
tutarken, Subat ayinda yasanan depremin ekonomi (zerindeki etkilerini sinirlamak amaciyla faizi
%8,5’e indirdi. Bu toplantinin akabindeki 3 toplantida faiz % 8,5 seviyesinde sabit tutuldu. Mayis
ayinda gergeklestirilen genel secimler ve Cumhurbaskanligi segimlerinin ardindan ekonomi yonetimi
konvansiyonel ekonomi politikalarina yoneldi ve TCMB parasal sikilastirmay: resmen baslatti. Bunun
neticesinde TCMB politika faizini 2023 y1l sonunda % 42,5 seviyesine kadar yikseltti. Gerceklestirilen
faiz artinmlari, piyasada olusan likidite fazlasinin sterilizasyonu kapsaminda miktarsal sikilasma ve
secici kredi sikilastirmas: tedbirleri ile desteklendi. Bu adimlar dogrultusunda kredi buytimesi hiz
keserken piyasa faizleri politika faizine paralel sekilde yikseldi.

Agustos ayina gelindiginde Kur Korumali Mevduat sisteminin kademeli sekilde azaltilmas: igin bazi
dizenlemeler duyuruldu. Net uluslararas: rezervler yeni ekonomi ydnetiminin rezerv birikimini
onceliklendirmesi ile tglincu geyrek sonunda 20,6 milyar dolara ulasti. Haziran ayindan itibaren
ekonomi ydnetiminin konvansiyonel politikalara yonelmesi, kredi derecelendirme kuruluslarinda da
karsilik bulmaya basladi. Eylul ayinda Fitch ve S&P Tirkiye’nin uzun vadeli yabanci para cinsi kredi
notuna dair goérinumi negatiften duragana yukseltti. 2023 yilinin tamaminda yabanci yatinmcilar yurt
ici piyasalara hisse senedi, tahvil ve eurobond piyasalar1 kanaliyla toplam 5,3 milyar dolarlik portféy
girisi gerceklesti.

IV. SEKTORDEKIi DURUM

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araclar: ile ulusal ve uluslararas: borsalarda veya
borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma portfoyi
isletmek Uzere anonim ortaklik seklinde ve kayitl sermaye esasina gore kurulan sermaye piyasasi
kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklarinin 2023 yil sonuna iliskin acikladiklarr portfoy deger tablolarina
gore toplam net aktif degerleri 1,2 milyar TL diizeyinde gerceklesmis olup; Sirketimizin 371,1 milyon
TL’lik net aktif degerinin sektdr icindeki pazar pay: % 30,39 seviyesindedir.

V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyl, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen esik deger ve yatirnnm stratejisi cercevesinde
profesyonel olarak Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir.

2023 y1l sonu itibariyla Sirket portfoyl; % 25,53 oraninda Eurobond, %23,22 oraninda TL borclanma
senetleri, % 18,55 yatinm fonu katilma belgesi, % 18,13 oraninda Takasbank Borsa Para Piyasasi
islemleri, % 7,23 oraninda vadeli mevduat, % 3,62 oraninda paylar, % 3,72 oraminda VIOP nakit
teminatindan olusmustur.
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Vadeli I‘v’levduat;q VioP Nakit Teminats;
7,23% . 3,72%

_ Hisse Senetleri; 3,62%

_ Borglanma Senetleri;
23,22%

Katilma Belgesi, _
18,55% ‘

Takasbank Borsa Para_
Piyasasi; 18,13%

Eurobond; 25,53%

Do6nem sonu itibariyla Sirket portfoyiinde bulunan Vadeli islem S6zlesmelerine iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir; Net Aktif Degerin;

% 16,44°0 oramnda 31 Ocak 2024 vadeli USDTRY kontrat1 kisa pozisyonu bulunmaktadir.

01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde gecerli olacak olan esik deger ile yatirim stratejisinde finansal
varliklarin bant araliklar1 asagida yer almaktadir.

Esik deger;

Portfdy yonetimi performans élgliminde, esik deger hedeflemesine devam edilmektedir. 2023 yili igin
esik deger “BIST TLREF Endeksi” olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren performans déneminde portféyin net donemsel getirisi
% 43,02 olarak gerceklesirken, esik deger getirisi % 21,10 olmustur. Performans dénemi sonu itibariyla
hesaplanan portfdy getiri oraninin esik deger ile karsilastirilmas: sonucu elde edilecek pozitif ya da
negatif ylzdesel deger, nispi getiri olarak adlandirilmaktadir. Portfdy performansinin 6l¢cimiinde, yil
icerisinde 6denen nakit kar payina iliskin yapilan dizeltme sonrasinda 2023 yil sonu itibariyla nispi
getiri orant % 21,92 olmustur.
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Yatirim Stratejisi;

% 0 - % 100
% 0 - % 100
% 0 - % 100
% 0 - % 100
% 0 - % 100
% 0 - % 50
% 0 - % 20
% 0-% 20
% 0 - % 20
% 0-% 20
% 0-% 10

Ozel Sektor Borglanma Araclar

Ters Repo Islemleri

Eurobondlar

Paylar

Devlet i¢ Borglanma Senetleri

Yabanci Bor¢lanma Araclar

Takasbank Borsa Para Piyasasi Islemleri

Yatirim Fonu Katilma Belgeleri (Yabanci fonlar dahil)
Yabanci Paylar

Altin ve Kiymetli Madenler ve bunlara dayali Sermaye Piyasas1 Araclar
Vadeli Mevduat/Katilma Hesaplari

31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2022 itibariyla Bashca Finansal Gostergeler:

Asagidaki finansal gostergeler Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karar
uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 *Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
(TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilmis

tutarlardir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2022
Aktif Blyukligi 372.997.938 528.657.061
Bor¢ Toplam: (Kisa+Uzun Vadeli) 5.696.909 11.288.384
Odenmis Sermaye 160.599.284 160.599.284
Ozvarlik Toplam: 367.301.029 517.368.677
Net Kar /(Zarar) (67.619.195) (135.537.518)
Hasilat 643.970.328 569.026.710
Piyasa Degeri 1.557.813.055 827.086.313
Borsa Kapanis Fiyati 9,70 5,15
Ozvarhk / Aktif Toplam: 998,47 %97,86

22 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
geregince 27 Mart 2023 tarihinden itibaren cikarilmis sermayenin % 35’i oraninda 56.209.749 TL
tutarinda nakit temettu dagitimi yapilmis, 5,36 TL olan bir 6nceki glin kapanis fiyati 27 Mart 2023 giin
basi itibariyla 5 TL olarak dizeltilmistir.

Odenen temettiiniin etkisi arndirildiginda, Sirketimizin net aktif degeri 31 Aralik 2023 itibariyla sene
basina gore % 43,02 oraninda blyUmdstur.
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VI. RISKLERE iLISKIN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SISTEMI:

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini para
ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan 6énemli sayilabilecek bir piyasa riski ile karsi
karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan varlik fiyat degismelerine
bagli olarak ortaya ¢ikan faiz oran riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle
zarar etme ihtimalidir. Aralik 2023 itibariyla tasinan Eurobond pozisyonu sebebiyle maruz
kalinabilecek kur riski, vadeli piyasada USDTRY kontrati kisa pozisyonu alinarak yonetilmistir.

Sirket menkul kiymetlerini rayi¢c degerler ile degerleyerek portfoy degisimini gunliik olarak takip
etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi geregince portfoy riskinin dizenli olarak hesaplanmas: ve
raporlanmas: hususunda disaridan hizmet alinmaktadir. ilgili mevzuat geregince hazirlanan raporlar,
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Ydnetim Kurulu tarafindan degerlendirilmek suretiyle risk
yonetimi etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Risk yonetimi sisteminin etkinligi ile kullanilan model ve parametreleri 2023 yilinda Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi tarafindan gézden gecirilmistir. Risklerin élcimua ve yonetimi igin kullanilan
modelin, tutarli dogru sonuclar Urettigi ve portfoyln korelasyonu farkli varlik gruplar ile yeterince
cesitlendirdigi gorust edinilmistir. Yonetim Kurulunca alinan karar geregince Sirketimizde glnlik
riske maruz deger / portféy degeri oran1 azami % 4 olarak izlenmektedir. Sonug olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde degerlendirilen hususlara iliskin Yonetim Kurulu bilgilendirilmekte, riskin
yonetimine, izlenmesine ve oOlcimune iliskin gerektiginde YoOnetim Kurulu diizeyinde karar
mekanizmalar isletilmektedir.

VIIl. iC KONTROL FAALIYETLERI:

Sirketin tim is ve islemlerinin, mevzuat, ana s6zlesme ve i¢ dizenlemelerine uygun olarak duzenli,
verimli ve etkin bir sekilde yurttulmesi, hesap, belge ve kayit diizeninin giivenirliginin, butlnltguniin
saglanmasi, hata, hile, usulstizliklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla 2011 yilinda i¢ kontrol sistemi
olusturulmus ve konuya iliskin Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet alinmaya baslanmstir.
Sirket bunyesinde 1 Agustos 2014 tarihinde Teftis Biriminin olusturulmas: ile birlikte i¢ kontrol
faaliyetleri ilgili tarihten itibaren s6z konusu birim tarafindan Gstlenilmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol
faaliyetleri diizenli olarak yurutilmekte, aylik olarak hazirlanan i¢ kontrol raporlar: Yénetim Kurulunun
bilgi ve degerlendirmelerine sunulmakta, i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gostermesine
calisgiimaktadir. Yonetim Kurulunun i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine iliskin olumsuz bulgusu
veya ek gorlsi bulunmamaktadir.

VIII. YONETIM KURULU KOMITELERI:

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteler ve atanan Gyeler, raporun “Il. Yénetim Kurulu ve
Organizasyon Yapist” bolimiinde yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komitenin tamami, diger
komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Sirketin risk yonetim
sistemi geregi hazirlanan risk raporlar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmekte, risk dizeyinin yukseldigi tespit edildigi takdirde alinabilecek onlemlere iligkin
calismalar yapilarak Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.
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Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin islevlerini de tstlenmis olan Kurumsal Yo6netim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmamasindan kaynaklanabilecek
cikar catismalarini tespit etmek ve gerekli gordiigl takdirde iyilestirici ¢caligmalar yaparak Yonetim
Kurulunu bilgilendirmekle sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite ise muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim
streclerinin gézetiminden sorumludur. Y1l icinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim
ve finansal raporlama suregleri izlenmis, olumsuz bir bulguya rastlanmadigindan Y6netim Kurulu’na
yazil bir bildirimde bulunulmamis ve usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirilmistir. Konuya
iliskin Yonetim Kuruluna ticer aylik hesap donemleri itibariyla bilgi verilmis ve Yo6netim Kurulu karari
ile hareket edilmistir. Komitelerin, Sirket faaliyetinin gerekliliklerine uygun, verimli olarak ¢alismasina
ve islevselligine 6zen gosterilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti, diger
komiteler yilda en az dort defa olmak Uizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere saglanan mali haklar:

Yonetim Kurulu dyelerine aylik olarak Genel Kurul tarafindan onaylanan huzur hakki tutan
0denmektedir. 2023 yilinda Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey Y0Oneticilerine 6denen tcret
ve mali haklar toplami 7.070.452 TL dir.

IX. ILISKILI TARAF ISLEMLERI:

Sirketimizin 01.01.2023- 31.12.2023 doéneminde iligkili taraflar ile yaptig: islemlerin tutarlar: ve ilgili
kurumlar asagida yer almakta olup, islemlerin detayl: agiklamalar: finansal tablolarimizin dipnotlarinda
sunulmaktadir.

Donem icinde iligkili taraflara 6denen komisyonlar ve giderler (*) (TL)
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 1.513.574
Is Portfoy Yonetimi A.S. 5.926.964
Turkiye Is Bankas1 A.S. 1.293.240
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 550.880
Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Tic. ve iletisim Hiz. A.S. 380.312
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 50.041
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 18.677
Toplam 9.733.688

(*) TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis endeksli degerlerdir.

Ilaveten, 31 Arahik 2023 tarihinde sonra eren hesap déneminde; T. Is Bankas: A.S.’den endekslenmis
haliyle 550.916 TL vadeli mevduat faiz geliri elde edilmistir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
maddesi geregi hazirlanan 2023 yilina ait Bagl: Sirket Raporunun sonug bolimi asagida sunulmaktadir.

“Sirketimiz ile Is Yatinm Menkul Degerler A.S., Tiirkiye is Bankas: A.S. ve diger grup sirketleri
arasinda 2023 faaliyet yil1 icerisinde gerceklesen ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler, Sirket
faaliyetinin gerektirdigi islemlerden olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller tizerinden
gerceklestirilmistir. Hakim sirketin yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagh bir sirket ile
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Sirketimiz arasinda, Sirketimiz aleyhine ahnmis bir karar veya zarara ugratict bir islem
bulunmamaktadir.” ) S ) )
X. 01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMINE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

Olagan Genel Kurul ve Kar Dagitimi:

Sirketin 2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 22 Mart 2023 tarihinde
yapilmistir. Toplant: duyurusunda, giindeme, toplant: tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya
katihmin esaslarina, vekaletname ornegine yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazl: paylara iliskin
bilgileri iceren bilgilendirme dokiiman: Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde
yayinlanmustir. imtiyazl pay sahiplerinin tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat cergevesinde
asgari % 25 oranindaki toplanti nisabi gecerli olmus, katilim % 40,5 oraninda gerceklesmistir.
Toplantiya medya katilhim gostermemis, menfaat sahiplerinden bagimsiz denetgi firma yetkilisi
katilmistir.

Toplant: duyurusunun mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amaclanmis, duyuru toplanti
tarihinden en az U¢ hafta énce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmek
suretiyle yapilmistir. Toplanti dncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, kér
dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant:
esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakk: kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi talebinde
bulunulmamistir. Toplanti sonrasinda ise toplanti tutanagi ile hazirun cetveli Merkezi Kayit
Kurulusu’nun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesinde kamuya duyurulmus ve ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine a¢ik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantis1 sonucunda, yonetim kurulu tyelerinin 22 Mart 2024 tarihine kadar gérev
yapmak (zere secgilmeleri tescil edilmis, Sirketin 2022 dagitilabilir k&rindan karsilanmak uzere
cikarilmis sermayenin % 35’i oraninda, 56.209.749 TL tutarinda nakit temett dagitimina karar verilmis
ve dagitim 27 Mart 2023 tarihinde baslayarak 29 Mart 2023 tarihinde tamamlanmstir.

Ayrica olagan genel kurulda 2023 yili igin bagimsiz denetim sirketi olarak Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secilmesine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ile 396.
maddelerinde yazili muameleler igin Yonetim Kurulu tyelerine izin verilmesine ve 2023 yili iginde
yapilabilecek bagislarin st sinirinin 700.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmis, 2023 yilinda
Kahramanmaras depremleri nedeniyle Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanlhigi’na yapilan 500.000 TL
tutarinda nakdi bagisa iliskin bilgi sunulmustur.

Ana SoOzlesme Tadili:

Sirket Genel Midiiriiniin ayn: zamanda Yo6netim Kurulu Uyesi olarak secilebilmesini teminen Sirket
Ana Sozlesmesinin 16. ve 21. maddelerinin degistirilmesi icin ilgili yasal otoritelere basvuruda
bulunulmustur. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 08.02.2023 tarih, E-12233903-305.14-32888 sayil1 yazisi
ile uygun bulunan, T.C. Ticaret Bakanlhg: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigi'niin 20 Subat 2023 tarih, E-
50035491-431.02-00082923519 sayil1 yazisi ile onaylanan Sirketimizin Ana Sozlesme tadil tasarisi 22
Mart 2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarca onaylanmstir. ilgili maddelerin
degisiklik iceren kisimlar1 asagida yer almaktadir.
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Yeni Sekil
Yonetim Kurulu Gorev Suresi

Madde 16- Sirketin isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu huktumleri ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun sekilde bir sonraki senenin olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak tizere 1 (bir) yil igin secilecek ve cogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 (bes) en ¢ok
7 (yedi) Uyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan ydrdtalir. Yonetim kurulu Gyelerinin
seciminde (A) grubu paylarin herbiri 1.000.000 (bir milyon) adet oy hakkina, (B) grubu paylarin herbiri
1(bir) adet oy hakkina sahiptir. Ydnetim kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve en az bir baskan
vekili secer. Sirket Genel Mudiiri, Y6énetim Kurulu Uyesi olarak segilebilir.

Genel Mudir ve Mudirler

Madde 21- Yonetim Kurulunca, Sirket islerinin yuratilmesi icin bir Genel Mudur ve yeterli sayida
Miudur atanir. Genel miidir olarak gorev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret
Kanununda belirtilen sartlar1 haiz olmasi zorunludur. Genel midirtin miinhasiran ve tam zamanh olarak
bu gorev icin istihdam edilmis olmasi zorunludur. Genel mudurlik gorevine 12 aylik sure icerisinde (¢
aydan fazla vekalet edilemez. Bu surenin sonunda bu goreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.
Genel midar, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: ve ilgili
diger mevzuat hikiimlerine gore sirketi yonetmekle yukumludur.

X1. KAR DAGITIM POLITIKASI:

Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim Politikasi
asagidaki sekilde gincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Bu cercevede kar dagitim politikasinin esaslar1 asagida yer almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem kérinin en az
%20’sinin birinci temettl olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir dnceki yil sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’i veya ilgili yila ait net dagitilabilir
kérin % 30’undan hangisi ylksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurula teklif edilmesi kér dagitim politikas: olarak benimsenmistir.

- Nakit kar pay1 dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini izleyen
ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay: dagitim: ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

- Pay sahipleri i¢in genel kurul karar: ile belirlenen nakit kar pay: 6denmedikge yonetim kurulu
uyelerine, Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.
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X11. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR:

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari kapsaminda,
Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak (izere finansal tablolari, Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmaya baslanmastir.

- “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) Standardinin uygulanmasi
neticesinde 2023 yilinda net donem zarar1 kaydetmekle birlikte, Sirketin mevcut 6zkaynag: Tlrk
Ticaret Kanununun ilgili hikimlerine gore yeterli duzeydedir. Bu nedenle, Sirketin finansal
yapisina iliskin iyilestirici 6nlemler alinmasina gerek bulunmamaktadir.

- 2023 yilinda Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi’na 500.000 TL nakdi bagis yapilmistir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve/veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

- Yil icinde Sirketimiz aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

- Sirket hakkinda 2023 yilinda uygulanan herhangi bir adli yaptinm bulunmamaktadir. Ote
yandan, Sirketimize Eylul 2023 déneminde Sosyal Givenlik Kurumu tarafindan 3.352 TL’lik
idari para cezasi uygulanmis ve s6z konusu ceza 6denmistir.

- Sirketin faaliyeti geregi arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

- Sirketin 2023 yi1l sonu itibariyla portfoy deger tablosu ile 2023 yilinda finansal varliklarin getiri
karsilastirma tablosu asagida yer almaktadir.
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S YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Turi Thrager Kurum Vade Kiymet Tanimi t)z:l:e Deg’i(:r/n légiltrat Bi;iir;:::'s Gunlljl;l;eﬂirim Toplam Deger ((3;: ;) Toplam (%) F.T.D. (%)
Sayisi Sayist
A.HISSE SENEDL
Teknoloji
f;LSAN ELEKTRONIK SANAYIVE TICARET ASELS 300,000.00 4250 44.98 13,494,000.00 100.00% 3.62% 3.64
ARA GRUP TOPLAMI 300,000.00 13,494,000.00 3.62% 364,
GRUP TOPLAMI 300,000.00 13,494,000.00 3.62% 3.64,
B.BORGLANMA SENETLERT
OZEL SEKTOR TAHVIL
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. 09.02.2024 |TRFAKYM22418 6 5,000,000.00 100/110.364083 5518,204.17  6.37% 0.0148; 1.49
QNB FINANSBANK A.S. 09.02.2024 | TRFFNBK22413 0 7,500,000.00 87.793/97.21255 7,200,941.25  8.41% 0.0195! 1.96
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S. 14.03.2024 | TRFOYMD32413 0 25,000,000.00 89.122/91.9656 22,991,400.00  26.53% 0.0616! 6.2
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 15.03.2024 | TRFYKBK32443 0 20,000,000.00 91.125/91.77049 18,354,098.00  21.18% 4.92% 4.95
COCA-COLA IGECEK AS. 01.10.2025 |TRSCOLAE2518 3 5,220,000.00 100/100.562576 5,249,366.45|  6.06% 1.41% 1.41
GARANTI BANKASI 14.02.2030 | TRSGRAN23013 3 5,500,000.00 100/106.39936 5,851,964.79|  6.75% 157% 158
KOG FINANSMAN AS. 02.12.2025 |TRSKCTFA2513 2 6,160,000.00 100/103.902564 6,400,397.96|  7.39% 1.72% 172
OPET PETROLCULUK AS. 14.02.2024 |TRSOPAS22418 3 1,360,000.00 100/107.05538 145595317 1.68% 0.39%, 0.39
T. SISE VE CAM FABRIKALARI AS. 04.11.2025 |TRSSISEK2519 3 5,570,000.00 100/109.122501 6,078,123.33  7.01% 1.63% 1.64
T.HALK BANKASI AS. 22.10.2027 |TRSTHALE2716 1 1,000,000.00 100.50/102.345667 1,023,456.67]  1.18% 0.27% 0.28
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.. 06.09.2027 | TRSVKFB92719 3 600,000.00 100.64/101.672629 610,035.77|  0.70% 0.16%, 0.16
YAPI VE KRED] BANKASI A.S. 20.06.2029 |TRSYKBK62914 3 5,000,000.00 104.064 116.462469 582312347  6.72% 1.56% 157
GRUP TOPLAMI 87,910,000.00 86,647,065.03 23.22% 2335,
C.YABANCI MENKUL KIYMETLER
13.03.2025 |US900123CX69 6 3,250,000.00  97.090139|99.548889 95,242,553.39|  100.00% 25.53% 25.67.
GRUP TOPLAMI 3,250,000.00 95,242,553.39 25.53% 25.67.
E.KATILMA BELGESI
ng;gﬁ:uﬁﬁgfé‘:g“ﬁmmd 15z 2,478,762.00 4.31/6.869635 17,028,19019  24.60% 456% 4.59
iS PORTFOY HEDEF SERBEST FON VR 175,095,394.00 0.07/0.088386 1547598149 22.36% 4.15% 4.17
1S PORTFOY PARA PIYASASI FONU ™ 7,882.00 506.16/536.383911 4227,777.99]  6.11% 1.13% 114
15 PORTFOY YABANCI HISSE SENEDI FONU ™G 27,251,427.00 0.28/0.54506 14,853,662.80  21.46% 3.98% 4
iS PORTFOY ALTIN FONU TTA 83,861,865.00  0.117398/0.210278 17,634,305.25  25.48% 4.73% 4.75
GRUP TOPLAMI 288,695,330.00 69,219,917.72 18.55% 18.65.
J.VADELI MEVDUAT
AKBANK TAS 01.03.2024 |TRY Mevduat 8,500,000.00 100104.135499 8,851,517.45| 32.82% 2.37% 2.39
T.C. ZIRAAT BANKASI AS. 26.01.2024 |TRY Mevduat 8,754,034.46 100/101.756508 8,907,799.78|  33.03% 2.39% 24
THALK BANKASI A 19.01.2024 | TRY Mevduat 9,000,000.00 100/102.368879 9,213,199.09|  34.16% 2.47% 2.48
GRUP TOPLAMI 26,254,034.46 26,972,516.32 7.23% 7.27,
K.BORSA PARA PIYASASI
02.01.2024 60,058,688.88 100/100.471233 60,058,688.88  88.77% 16.10%; 16.18,
02.01.2024 7,598,639.34 100/100.471233 7,598,639.34)  11.23% 2.04% 2.05
GRUP TOPLAMI 67,657,328.22 67,657,328.22 18.13% 18.23
M.TEMINAT ISLEMLERT
TRY Teminat 13,882,447.75 11 13,882,447.75  100.00% 3.72% 3.74
GRUP TOPLAMI 13,882,447.75 13,882,447.75 3.72% 374,
PORTFOY DEGERE TOPLAMI 373,115,828.43
HAZIR DEGERLER (+) 25,693.81
ALACAKLAR (+) 67,816.79
DIGER AKTIFLER (+) 206,351.85
BORGLAR (-) 2,338,148.55
TOPLAM DEGER 371,077,542.33
TOPLAM DEGER/PAY SAYISI 2.310580
VOB SOZLESMELERE
Ksa 31.01.2024 Eg:gg;)kvum -2,000.00|  30.290317 30.4962 -60,992,400.00  0.00% -16.35% -16.44
GRUP TOPLAMI -2,000.00 -60,992,400.00 -16.35% -16.44
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01.01.2023-31.12.2023 DONEMI GETiRi KARSILASTIRMASI
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(*) Sirketimizin brit getirisini ifade etmektedir.
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2023 YILI KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Is Yatirim Ortaklig:
A.S., Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yodnetim Tebligi cercevesinde
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin
ise tamamina yakinina uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir
cikar catismasina sebebiyet vermemektedir. Stirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cergevesi konusunda
Sirketin durumu bu kistmda yer almaktadir.

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Ydnetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. 1ilgili raporlamalara
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir. Sablonlar
vasitasiyla yapilan raporlamalara iliskin agiklayici bilgiler asagida yer almaktadir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmcr iliskileri Bolumii

Sirket buinyesinde ayr bir Yatirimer Iliskileri Bolumi olusturulmamis, kurumsal yonetim tebliginin
11. maddesinde diizenlenen ilgili bolim goérevlerinin Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisansh
Sirket Genel Muduri Volkan Kublay’a bagli olarak Mudir unvan: ile ¢alisan, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 Lisansh F.Nillfer Basarir Kutlutlirk’in Yonetici sifatiyla ve Sirkette YOnetmen
unvani ile gérev yapmakta olan Muazzez Demircan’in yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yatirimci
Iliskileri Faaliyetlerine Iliskin Rapor 21 Arahk 2023 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.
Yatinmci Iliskileri faaliyetleri arasinda; yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar, diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkli, guvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak, pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazilh veya sozli bilgi taleplerinin ticari sir kapsaminda olanlar harig
yanitlanmasi, genel kurul toplantilarinin mevzuat ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmas: ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum c¢alismalar: yer almaktadir. Yil i¢cinde yatirimcilardan telefon ve
e-posta ile gelen az sayidaki bilgi talebi mevzuat cercevesinde yamtlanmis olup, bunun haricinde
Sirketimize yazili bir bilgi talebi ulasmamustir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipligi haklarinin kullammini etkileyecek her turli gelisme, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirketin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bunun disinda pay sahiplerinden gelen
bilgi taleplerinin ivedilikle yanitlanmasina calisiimaktadir. Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetci
atanmasina iliskin bir dizenleme bulunmamakla birlikte, pay sahiplerinin mevzuat cercevesinde
genel kurulda 6zel denetci atanmasi talebinde bulunmalart mimkdndir. 2023 yili icerisinde yapilan
genel kurul toplantisinda 6zel denetci atanmasi talebinde bulunulmamastir.

18


http://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s

iS YATIRIM ORTAKLIGI ASS.

01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMINE AIT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Yil icerisinde 2022 yili olagan genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda 22 Mart 2023
tarihinde, Sirket merkezi olan Istanbul’da gerceklestirilmistir. Toplant: duyurusunda, giindeme,
toplant: tarih ve adresine iliskin ayrintilara, toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname 6rnegine yer
verilmis, toplam oy haklar1, imtiyazli paylara iliskin bilgileri iceren bilgilendirme dokiimani Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. imtiyazli pay sahiplerinin
tamaminin hazir bulundugu toplantida, mevzuat gergevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nisabi
gecerli olmus, katilim % 40,5 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya medya katihhm gostermemis,
menfaat sahiplerinden bagimsiz denetci firma yetkilisi katilmistr.

Toplant: duyurusunun mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amaglanmis, duyuru
toplanti tarihinden en az U¢ hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusunun
elektronik genel kurul sistemi, Sirketin internet sitesi ve Ticaret Sicili gazetesinde ilan edilmek
suretiyle yapilmistir. Toplant: 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu,
kar dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir bulundurulmustur.
Toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamis, giindeme madde eklenmesi
talebinde bulunulmamus, toplant: sonrasinda ise toplant: tutanag: ve hazirun cetveli tam metin olarak
Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sistemi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus, ayrica Sirket merkezinde ortaklarin bilgilerine agik
tutulmustur.

2022 y1l icerisinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr bir
gundem maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. Sirket, 2023 yilinda
Kahramanmaras depremleri nedeniyle Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi’na 500.000 TL
tutarinda nakdi bagista bulunmustur.

Y1l icinde mevzuat gercevesinde bagimsiz uyelerin ¢cogunlugunun oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri sebebiyle kararin genel kurula birakildigi bir konu bulunmamaktadir.

Yonetim kontrollinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunanlar ve bu kisilerin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar: tarafindan Sirketimiz ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapilmamis, ayrica Sirketimizin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islem kendileri veya baskalar: hesabina yapilmamis ya da ayni
tlrde ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

2.4 Oy Haklari ve Azhk Haklar

Pay sahiplerine oy haklarini en kolay ve uygun sekilde kullanim firsati sunulabilmesi igin azami
gayret gosterilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan ge¢mis ana s6zlesmemiz geregi Sirket
hisse senetleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet
oy hakkina sahip olmakla beraber, sadece yonetim kurulu tye segciminde A grubu hisselerin her biri
1.000.000 (birmilyon) adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir.
Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Ana
s0zlesmemizde Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan azlik tanimi haricinde bir azlhik tanimi
bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda azlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu
uyeligine aday gosterilmemistir.
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2.5 Kéar Payr Hakki

Sirketin mevzuat geregi 26 Subat 2014 tarihinde glincellenen Kar Dagitim Politikas: ¢ercevesinde
bir onceki yi1l sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5’i veya ilgili yila ait net dagitilabilir
karimizin % 30’undan hangisi yiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak ve kar dagitim
kararinin alinacagi genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitiimasinin
Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas: benimsenmistir.

Kar Dagitim Politikasi, 26 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda onaylanmus,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
da yer almistir. Ana sozlesmede kéra katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar pay: verilmesi uygulamas: bulunmamakta, kar
pay1 0demeleri politikada yer alan sureler dahilinde yapilmaktadir.

Sirket’in 22 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2022 yili dagitilabilir
karindan karsilanmak tzere gikarilmis sermayenin % 35 oraminda, 56.209.749 TL tutarinda nakit
temettli dagitimina karar verilmis, dagitim 27 Mart 2023 tarihinde baslayarak 29 Mart 2023 tarihinde
tamamlanmstir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Paylarin
devri Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin Istanbul Ticaret Sicilinde de tescil edilmis olan kurumsal internet site adresi
“www.isyatort.com.tr”dir. Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin ilgili bolimiinde yer alan tim hususlara
(Sirketin ¢agri yoluyla hisse senedi ve vekalet toplanmasina iligkin bilgi formlari bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde bulunmakta ayrica ilgili hususlarin
buyuk cogunlugu Ingilizce olarak da yer almaktadir. Internet sitesinin giincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuatta belirtilen

bilgilerin tamamina yer verilmekte, ara dénem faaliyet raporlarinda ise Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6ngordigl sekilde raporlama yapilmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her turll kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi cergevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iliskin énemli konular 6zel durum
aciklamalar1 ile kamuya duyurulmakta, portféy deger tablolar: haftalik olarak yayimlanmakta ve bu
bilgilere www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s adresinden
ulasilabilmektedir. Sirketimizin yukarida yer verilen “www.isyatort.com.tr” internet sitesi adresinde
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik olarak finansal tablolarimiza ve faaliyet
raporlarimiza yer verilmistir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde gorlslerini, mevzuata veya etik ilkelere aykiri oldugunu
dustindikleri hususlar: Sirkete iletebilmekte, konu hakkinda Yatirimer iliskilerinde Sorumlu Y 6netici
veya diger yoneticiler vasitasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite
bilgilendirilmektedir. 2023 yilinda bu cesit bir basvuru intikal etmemistir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket ana stzlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince segilmektedir. Menfaat sahipleri
Yonetim Kurulunda dogrudan temsil edilmiyor olsalar bile konulara iliskin go6ris ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goris ve degerlendirmeler Yénetim Kurulu tarafindan
karar asamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri acisindan 6nemli sonu¢ doguracak
kararlarin alinmas: s6z konusu oldugunda ise ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goris
alhisverisinde bulunulmasina ézen gosterilmektedir.

4.2 insan Kaynaklar Politikas

Sirket alt1 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini strdirmektedir. Personel sayisinin az olmasi, unvan ve
kadro cesitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim olusturulmasina
veya calisan iliskilerini yartutmek igin bir temsilci atanmasina gerek gorilmemistir. Personelin ise
alimi ve 0zlik haklari, calisma hayatin1 dizenleyen kanunlar, yonetim kurulu kararlari, i
yonetmelikler ve etik kurallar cergevesinde yirittilmekte olup, Sirket ¢calisanlart ilgili hususlar, gérev
tanimlary, is ve isleyislerine iliskin kurallar konusunda bilgilendirilmektedir. 2023 yilinda herhangi
bir calisan sikayeti intikal etmemistir.

4.3 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yuritilmesi ve Sirket ile ¢alisanlarinin

sayginhiginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus etik kurallar yillik faaliyet raporlarinda ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1 YoOnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 22 Mart 2023 tarihli olagan genel kurul toplantis: sonucunda 22 Mart
2024 tarihine kadar gorev yapmalar tescil edilmis olup, Sirketimizde Genel Mudir hari¢ diger
tyelerin icrai gérevleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri ve yurtttikleri
gorevlere iliskin bilgiler faaliyet raporunun ikinci bélumunde yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gorev almalarina iliskin herhangi bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir. 2023 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tyelerine
Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde kendi veya baskasi namina Sirketin faaliyet konusuna girecek is
ve islemleri yapmalari hususunda izin verilmistir. Sirketimizde iki adet bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesinin gérevlerini de tstlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi, 16 Mart 2023 tarihli raporu ile iki bagimsiz Yo6netim Kurulu Uye adayin: Yonetim
Kurulu’na sunmus, ilgili adaylarin 16 Mart 2023 tarihli Ydnetim Kurulu karar: ile genel kurulda aday
gosterilmeleri kararlastirilmistir. Yapilan olagan genel kurul toplantisinda adaylardan iki tanesi
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Bagimsiz Uyeler mevzuatin gerektirdigi tim
bagimsizlik kriterlerini saglamakta olup, yil icinde Gyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
olusmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen ve Sn. Bora
Orug’un 2023 yilinda tarafimiza sunduklart bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirm Ortakhg: A.S.’nin (“Sirket”) 22 Mart 2023 tarihinde yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tyeligine aday olmam sebebiyle,

e Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da dénemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrollnu elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yoOnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigint ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya
uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin alindigi veya satildig:
donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, O6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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e Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak secilmem durumunda, Universite 6gretim Uyeligi haric,
gOrevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirket yonetim kurulunda son on yil i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

e Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigima,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.
5.2 YoOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket ana sozlesme hukimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile
tespit edilen giindem cergevesinde toplanir. Yoénetim kurulunun toplant: giin ve giindemi baskan
tarafindan tespit edilir, ancak toplanti1 giinu yénetim kurulu karari ile de tespit olunabilir. Ydnetim
kurulu karar: ile gtindemde degisiklik yapilabilir. Her Yénetim Kurulu Uyesi baskandan, baskanin
olmadigi zamanlarda baskan vekilinden yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasint yazili olarak
isteyebilir. Baskan veya baskan vekili yonetim kurulu Gyesinin toplanti talebini ihtiyaca bagl olarak
ve imkéanlar 6lglsunde karsilamaya 6zen gosterir. Her tyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Red oyu veren lye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkl:
gorusler zapta geger.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun varhg: ile toplanir, kararlar toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida
da esit oy alan teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu toplantilarina mevzuat cergevesinde
elektronik ortamda katilim mumkindir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: ve
oylarin ne sekilde kullanilacagina iliskin hususlar ana sdzlesmede ayrintili olarak yer aldigi igin
ayrica bir yazili i¢ dizenleme olusturmaya gerek gériilmemistir.

2023 yili icerisinde 5 defa Ydnetim Kurulu Toplantist gerceklestirilmistir. 2023 yilinda 30 adet
Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bagimsiz tiyelerce onaylanmayan 6nemli nitelikte sayilan islem
veya iligkili taraf islemi bulunmamaktadir. Toplantilarda katilimin tam olmasina ¢ahisiimakta ve
kararlar oybirligi ile alinmaktadr.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri icin, Turkiye Is Bankas: A.S. ve bagh
ortakhiklarinin (Turkiye Is Bankas: Grubu) sigortah sifatiyla yer aldig1 sorumluluk sigorta poligesi
kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle Sirkette sebep olacaklar: zarar riskine karsi
yonetici sorumluluk sigortas: yapilmaktadir.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhgi
Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde olusturulan
komiteler, Uyeleri, faaliyetleri ve prosedirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gérev alan

Yonetim Kurulu Uyeleri icraci degildir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan
Bora Orug : Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Prof. Dr. Sule Isinsu Ozmen : Baskan

Dr. Cansel Nuray Aksoy : de

F. NilUfer Basarir Kutlutirk : Uye (%

® Yatinmer iligkilerinden sorumlu yéneticidir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI:

Bora Orug : Bagkan
Dr. Cansel Nuray Aksoy : Uye

Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve Uyesi, diger komitelerin
ise baskanlar: bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, bagimsiz denetim
calismalari ile i¢ kontrol sistem etkinliginin gozetiminden sorumlu olan Denetim Komitesi 2023
yilinda 6 kez toplanmastir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin takibi, yatirimcr iligkilerinin gozetimi,
etkinliginin saglanmas: ve ayn1 zamanda Aday Gosterme ile Ucret Komitelerinin gorevlerini de
yerine getiren, iki yonetim kurulu Gyesi ile yatirimc iligkilerinden sorumlu yoneticiden olusan
Kurumsal Ydnetim Komitesi 2023 yilinda 6 kez toplanmstir.

Risklerin erken teshisi, kontrol, takip ve onlenmesine iligskin calismalar yapmakla sorumlu olan
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, sirket portfoyunun durumu, varhik dagilim: ve risk raporlar
cercevesinde degerlendirmeler yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 9 kez
toplanmustir.

Sirkette iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi mevcuttur, bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
mevzuat geregi her komitede bulunma zorunlulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.5 sayilh
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tebligi geregi atanmis olan i¢ kontrolden sorumlu yonetim kurulu tyesinin dstlendigi sorumluluk ile
ilgili Komitelerin sorumlulugunun ayni paralelde bulunmasi, konularin ilintili olmasi ve bitinlik arz
etmesi sebebiyle bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almas: durumu ortaya
cikmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri mevcut olup, etkin bir sekilde faaliyet gostermektedir.
Sirket bunyesinde mevzuat ve politikalara uygunluk denetimlerini gerceklestirmek, basta i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetim sisteminin isleyisi olmak izere sirketin tim faaliyetlerinin gbzetim ve teftis
fonksiyonunu yerine getirmek tzere 2014 yilinda bir Teftis Birimi kurulmus, ilgili Birimde gorev
yapmak Uzere Kidemli Mfettis istihdam edilmeye baslanmustir.

Bu kapsamda Sirket icinde i¢ kontrol faaliyetleri duzenli olarak yuruttlmekte, i¢ kontrol raporlari
aylik olarak hazirlanarak Yonetim Kuruluna sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Risk yonetim
sistemi kapsaminda ise risk hesaplamalar: konusunda is Yatirrm Menkul Degerler A.S.’den hizmet
alinmakta, haftalik olarak hazirlanan risk raporlari Sirkette fiilen gorev yapan Kidemli Mdfettis
tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. lgili raporlar gerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gerek Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemizde kamuya
aciklanmustir.

Misyonumuz; Sirketimiz portféyunin mevzuat ve ana s6zlesmeye uygun olarak, riskin dagitilmasi
ilkesi dogrultusunda etkin, tutarli ve rasyonel bir sekilde profesyonelce yonetilmesi ve Kéar Payi
Dagitim Politikamiz paralelinde pay sahiplerine yillar itibariyle dizenli bir temettd gelirinin
saglanmasidir.

Vizyonumuz; Degisen piyasa sartlari paralelinde yatirim stratejisini, riski de optimum diizeyde tutacak
sekilde giincelleyerek pay sahiplerine duzenli kar payr dagitimint saglamak ve bu cercevede tercih
edilen bir kolektif yatirnm kurulusu olmaktir.

Bu cercevede her donem sonunda mevcut yilin performans: degerlendirilmekle birlikte; portfoy
yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iliskin gorisleri de alinarak portfoye iliskin
yatirim stratejisi ve karsilastirma olgutu/esik deger YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenerek karara
baglanmaktadir. Ilgili karar kamuya acgiklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim Kurulu, kendilerine yapilan periyodik raporlamalar ile Sirketin faaliyetlerini duizenli olarak
g6zden gecirmekte ve performansini takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu deleri, Sirkette gorev yapan her kademedeki yonetici ve calisanlarin tcretlendirme
esaslarini igeren Ucretlendirme Politikas1 21.03.2012 tarihinden itibaren yururluge girmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayn: zamanda 02.04.2012
tarihli olagan genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklarin bilgilerine sunulmustur.
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Kurumsal Yo6netim Komitesi, ilgili politika cercevesinde Sirketin ticretlendirme uygulamalarini izler,
denetler, gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Yo6netim Kuruluna sunar.

Mevzuat ve ana sozlesmesi geregi huzur hakki, tcret ve kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
Odemeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu tyelerine, personeline ya da
tictincti Kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz, kredi veremez. Yonetim Kurulu Uyelerine ve/veya
personele verilmis herhangi bir borg, kefalet veya teminat bulunmamaktadir. Y0netim kurulu ve (st
dizey personele 6denen Ucret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet
raporunda kamuya aciklanmaktadir.

5.7 Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Sirket, sermaye piyasalarinin gelisimini, cevresel, sosyal ve yo6netisim boyutlarint da gozeterek
desteklemeye daima oncelik vermistir. Strdurdlebilirlik politikalari, Sirket faaliyetlerine iliskin
olumsuz cevresel ve sosyal etkileri asgari duzeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami o6lgllere
yikseltmeye yonelik temel ilke ve esaslar: ortaya koymaktadir.

Sarduralebilirlik Politikas1 2021 yilinda Ydénetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Risvet ve
Yolsuzlukla Mucadele ile Hediye ve Agirlama Politikalari, Strdardlebilirlik Politikasini tamamlayici
niteliktedir. S6z konusu politikaya Sirket internet sitesinde Kurumsal Ydnetim bashg: altindan
erisilebilir. Strdurtlebilirlik Politikasimin Genel ilkeler kisminda Sirket;

— Ydrattigu faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini goz énunde bulundurur. Strdurilebilir
yasam anlayisini benimser, gevreyi ve dogal kaynaklari korumayi ve surdarilebilir kilmay:
hedefler.

— Ortahk portfoyiine agirlikh olarak Borsa istanbul tarafindan hesaplanan Strduriilebilirlik
Endeksi igerisinde yer alan sirketlerin sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmayi prensip
olarak kabul eder.

— Duslk karbon ekonomisine gegise katki saglamayi, faaliyetlerini gelistirme streclerinde
surdurdlebilirlik ekseninde toplumun taleplerine karsilik vermeyi benimser.

— Surddrdlebilirlik konusunu, Sirket faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z éniinde bulundurur.

— Insan haklarina saygih, sosyal adaletin ve calisma haklarinin siirekli gelistigi cagdas bir is
ortami yaratmayi ve bu sayede paydaslarinin biling ve farkindaligini artirmayi hedefler.

— Fursat esitligini bozan, cinsiyet, din, dil, siyasi dustnce, 1rk, kilttrel ya da toplumsal kdken
dogrultusunda Kisileri ayirt eden, dislayan ya da se¢meye yonelik her turli ayrimcihig
reddeder.

— Is saghg ve guvenligi ile ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar kapsaminda, cahsanlarina
saghkli, glvenli bir is ortam: saglayarak onleyici, dizeltici ve koruyucu yaklasimlar ile bu
konudaki streclerini stirekli iyilestirir.

— Yarattig: ve biriktirdigi degerlerin, pay sahipleri, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile adil
paylasimini esas alan bir anlayis1 benimser.

Sardurulebilirlik Politikas: ile bu Politika kapsaminda olusturulan tamamlayici nitelikteki diger
politikalarin, Genel Mudurluk tarafindan uygulanmas: Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin gdzetiminde
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gerceklestirilir. Sirket faaliyetleri yonunden cevre mevzuatina herhangi bir aykirilik bulunmamakta
olup, s6z konusu hususta herhangi bir yasal yaptirima maruz kalinmamastir.

Sarduralebilirlige iliskin bildirimlere www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/989-is-yatirim-ortakligi-a-s
adresinden ulasilabilir.

5.8 Sirket Etik Kurallan

Faaliyet alam portfoy isletmeciligi olan Is Yatirim Ortakligi A.S., portféyiinin etkin ve rasyonel bir
sekilde yoOnetilmesini ve bu sayede yatirimcilarina dizenli ve yuksek bir getiri saglamay:
hedeflemektedir. Sirket ¢alisanlar: bu hedefi gerceklestirirken asagida yer alan etik kurallara uyarlar.

IS YATIRIM ORTAKLIGI AS.;

- Niteligi ve faaliyeti geregi baglantili oldugu her tirli hukuki sinirlamalara ve mevzuata uyar.

- Faaliyetlerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri gergevesinde yuritur.

- Portfoyunin riskin dagitilmas: ilkesi cercevesinde profesyonel ve givenilir bir anlayis ile
yonetilmesini saglar.

- Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina sayg: duyar, onlari korur, sirketin durumu
hakkinda gerektigi sekilde bilgilendirilmelerini saglar.

- Cikar catismalarina engel olacak her tiirlt dnlemi alir.

- Sirketin hazirladigi, kamuya agikladig: ve dizenleyici otoritelere sundugu verilerin tamamen
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasi1 ve zamanminda agiklanmasi konusunda azami gayreti sarf
eder.

- Sirketin her calisanin: sirket blinyesinde esit kabul eder, adil ve givenli bir calisma ortami
saglar.

- Calisanlarinin Kisilik onurlarini ve yasalarla taninmis haklarini korur.

CALISANLAR,;

- Yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.

- Is Yatirim Ortakhig1 A.S. adini ve sayginhigim benimser ve korurlar.

- Birbirleriyle, astlariyla ve Ustleriyle olan iliskilerinde 6lgilu ve dikkatli davranirlar.

- Menfaat teminine ve/veya cikar ¢atismasina neden olabilecek iliskilerden kaginirlar.

- Mesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendilerini gelistirme hususunda devamli gayret
gosterirler.

- Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri saklama yikimlilaginan bilincindedirler.

- Sirket malvarhig: ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda hassasiyet gosterirler.

- Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda yonetimi bilgilendirmekle yikumlddrler.
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